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Формы аттестации
(методические рекомендации)
    В Алтайском крае в рамках краевого проекта «Разработка и внедрение новых подходов к аттестации педагогических и руководящих кадров в условиях внедрения новой  системы оплаты труда» разработана новая модель аттестации. Основное отличие новой модели аттестации от действовавшей ранее заключается в том, что она базируется на компетентностном подходе, более технологична, в ней максимально снижен риск субъективного подхода к оценке профессиональной компетентности педагога. Реализация компетентностного подхода взаимосвязана с принципами определения стимулирующих выплат педагогическим работникам за качество труда. Это позволяет:

· при аттестации использовать результаты анализа и оценки достижений педагога, их динамики, представленной ими в портфолио при определении размера стимулирующих выплат;
· развивать способности самоанализа и самооценки своей профессиональной педагогической компетентности;

· совершенствовать способы и формы предъявления общественности, профессиональному сообществу своих профессионально-педагогических и личностных достижений. Заявляя квалификационную категорию, педагог должен соотнести объективную сторону своего педагогического опыта, профессиональные результаты, достижения учащихся (воспитанников) с требованиями к уровням квалификационных категорий, заложенными в компетентностной модели аттестации.

    Анализ процесса аттестации педагогических и управленческих кадров в условиях перехода на новую систему оплаты труда в 2009 году показывает наличие проблем в определении форм презентации достижений аттестующихся.

    Предлагаемые методические рекомендации разработаны в соответствии с Положением о порядке аттестации педагогических и руководящих работников государственных и муниципальных образовательных учреждений, утвержденным приказом Министерства обороны РФ от 26.06.2000г. № 1908, и Временными требованиями по оценке квалификации и уровня профессиональной компетентности при присвоении квалификационной категории руководителям, специалистам (педагогическим работникам) (приложение к письму Минобразования РФ от 29.03.2001г., № 20-52-1350/20-5).

    Методические рекомендации призваны помочь: 
аттестующимся – понять отличительные особенности и выбрать оптимальную для себя форму аттестации;

экспертным комиссиям – грамотно осуществить экспертизу представленного аттестационного дела на основе компетентностного подхода с учетом выбранной формы аттестации;

методическим службам – организовать консультационное сопровождение процесса аттестации педагогических и руководящих кадров.

Вариативные формы аттестации при оценке уровня профессионализма и устойчивых результатов труда педагогических работников

    Заявляя квалификационную категорию, педагог должен соотнести объективную сторону своего педагогического опыта, профессиональные результаты, достижения учащихся (воспитанников) с требованиями к уровням квалификационных категорий.
    Результаты профессионально-педагогической деятельности определяют выбор педагогическим работником формы аттестации. Выбранная форма указывается в личном заявлении в графе «Считаю наиболее приемлемым прохождение аттестации в форме».    
    Педагог может выбрать любую из предложенных ниже форм аттестации. 

Собеседование
    Собеседование – форма испытания, при которой аттестуемый отвечает на вопросы и выполняет задания в ходе свободной беседы по вопросам государственной политики в сфере образования, возрастной и педагогической психологии, теории и методике преподавания предмета, использования современного оборудования, ИКТ. Перечень вопросов может быть дополнен. 

    Примерный перечень вопросов для проведения собеседования с педагогическими кадрами:
1. охарактеризуйте основные направления проекта модернизации образования. Как они реализуются в Вашем учебном заведении? Каково Ваше отношение к проекту?

2. каковы основные характеристики проекта «Наша новая школа»? Каких изменений в Вашей профессиональной деятельности требует их реализация? 

3. Какие изменения, происходящие в современном образовании, является наиболее значимыми для Вас как учителя? Как эти изменения повлияли на цели Вашей профессиональной деятельности?
4. как соотносится цель Вашей профессиональной деятельности с целями деятельности школы, в которой Вы работаете?

5. какова Ваша роль в реализации программы развития школы, в которой Вы работаете? Как эта работа повлияла на цели Вашей профессиональной деятельности? Какие новые задачи появились?

6. насколько цели и задачи Вашей профессиональной деятельности согласуются с интересами и потребностями школьников, их родителей?

7. какова концепция (основные принципы) образовательной системы (учебно-методического комплекта), по которому Вы работаете?

8. насколько учебники, по которым Вы работаете, соответствуют современным требованиям, предъявляемым к качеству образования?

9. что помогает Вам формировать у учащихся предметные, общеучебные знания и умения, социальные компетентности? Проводите ли Вы внеурочную работу по предмету (сколько примерно времени и по какому содержанию). Какова их цель? Какова эффективность этих занятий? Какова динамика учебных достижений Ваших учащихся?

10. какие технологии и приемы обучения Вы используете в своей педагогической деятельности? Имеются ли у Вас авторские разработки? Насколько они учитывают потребности учащихся? В какой мере они соответствуют современным требованиям, предъявляемым к качеству образования? Что Вы считаете результатом использования этих технологий?

11. каким образом Вы удовлетворяете образовательные потребности отдельных учащихся с отличающимися возможностями или склонностями?

12. как Вы используете информационные технологии и цифровые образовательные ресурсы? Насколько они соотносятся с потребностями учащихся? Что Вы считаете результатом использования этих технологий?
13. как используете лабораторное оборудование? Приведите примеры из собственной практики. Раскройте эффективность применения.

14. какова мотивация в учении у Ваших школьников? Какова динамика их интересов? Что предпринимается Вами для развития познавательной мотивации школьников?

15. какие методы оценки деятельности учащихся Вы используете? Каково участие обучаемых в оценке их учебной деятельности? Каким образом Вы используете информацию, полученную в ходе оценки? 

16. как организуете взаимодействие с детьми на уроках и вне уроков? Как организуете сотрудничество с учащимися?

17. оцените уровень психологической атмосферы в классе. Какие меры предпринимаются Вами по созданию в классе обстановки взаимного доверия, уважения, открытости?

18. каким образом Вы взаимодействуете с родителями? Как сообщается информация об учебных достижениях школьников? Как Вы учитываете мнение родителей и их запросы относительно успеваемости и прогресса ребенка? Насколько родители удовлетворены качеством обучения своих детей?

19. как Вы оцениваете свои взаимоотношения с коллегами? Как и чему Вы учитесь у своих коллег, каким опытом делитесь с ними? Сто считаете результатом этого сотрудничества?
20. какие профессиональные проблемы Вам удалось решить со времени последней аттестации? В каком виде представлены разрешения этих проблем? С какими трудностями в своей профессиональной деятельности Вы сталкиваетесь сейчас? Как Вы их разрешаете?

21. Как Вы повышаете уровень профессионального мастерства? Какое место здесь занимает самообразование? Что считаете результатом самообразования?

22. какие цели профессионального развития ставите на перспективу?
Творческий отчет
    Творческий отчет – форма аттестации, которая заключается в отчете аттестуемого о своей педагогической (научной или практической) деятельности, претендующей на новизну, оригинальность по своей сути, форме и результатам. 

    Отчет проводится в устной форме (выставка, концерт, демонстрация и т.д.) с представлением необходимых данных и сведений (возможно использование наглядных материалов и технического обеспечения).

    Творческий отчет может  быть построен на основе:

· оригинальных методических разработок по различным этапам процесса обучения (урок, тема, раздел, курс и т.д.) с демонстрацией, обоснованиями, пояснениями; 

· данных, материалов об участии (руководстве) в проектах творческих групп  или ассоциациях;

· авторских программ с отзывами и рецензиями на них;

· авторских программ с внешними отзывами и рецензиями на них или печатных трудах и публикаций.

         Творческий отчет может включать в себя:
· выступление автора с докладом;

· проведение серии открытых мероприятий, уроков, занятий;

· организацию выставки;

· теоретико-аналитическое обоснование системы работы педагога.

    При аттестации на вторую квалификационную категорию содержание программы творческого отчета определяется педагогом самостоятельно с учетом специфики его профессионально-педагогической деятельности (концерт-выступление воспитанников, выставка экспериментально-методических разработок, презентация нового курса, авторской программы). Творческий отчет может содержать представление опыта работы – выступление, открытые занятия для коллег и педагогической общественности. В части содержания он включает: определение методической темы по самообразованию, формулировку целей и задач, обоснование выбора и характеристику форм и методов обучения, элементарных средств диагностики, констатацию результатов учебных (творческих) достижений учащихся. В части оформления: протокол методического совещания, педагогического совета, план методического семинара, документально фиксирующие выступление педагога; текст выступления, план открытого урока; отзывы коллег, организаторов методического мероприятия (благодарность, грамота за участие в работе…). Рекомендуется проводить на уровне образовательного учреждения. 
    При аттестации на первую квалификационную категорию творческий отчет рекомендуется проводить на уровне муниципальной системы образования. В части содержания отчет содержит: определение темы методической, инновационной работы, обоснование ее актуальности, новизны, формулировка целей и задач, обоснование выбора и описание используемых современных педагогических технологий, средств и методов диагностики, констатация результатов учебных (творческих) достижений учащихся. Рекомендации по оформлению: планы методического семинара, педагогической мастерской, школы молодого учителя и т.д., документально фиксирующие выступление педагога; текст выступления, план открытого урока; отзывы коллег, организаторов методического мероприятия (сертификат, благодарность, грамота за участие в работе…).

    При аттестации на высшую квалификационную категорию творческий отчет в части содержания должен предусматривать: постановку актуальной и проблемной темы; формулировку целей и задач исследовательской, опытно-экспериментальной работы педагога; описание своей педагогической системы (условий для реализации творческих способностей обучающихся (воспитанников)), исследовательских, опытно-экспериментальных методов обучения, методик управления и прогнозирования процесса обучения, материалов планирования организации самообразования обучающихся. В части оформления отчет должен содержать планы учебных, научно-методических семинаров, курсов повышения квалификации, документально фиксирующие выступление, лекцию, практическое занятие, проводимое аттестуемым педагогом; текст выступления, лекции, планы практического занятия; отзывы организаторов методического мероприятия, курсов ПК (сертификат, благодарность, грамота за участие в работе..).
    Примерная структура доклада педагога:

1. тема работы.

2. условия возникновения и становления опыта.

3. актуальность и перспективность развития данного опыта. Недостатки и противоречия. 

4. цели и задачи работы. 

5. теоретическое обоснование опыта (теории, законы, закономерности, принципы обучения и воспитания).

6. сущность опыта, его технологии. Преимущества.

7. выводы о результатах работы. Основные показатели. 

8. трудности в работе и пути их преодоления.

9. перспективы дальнейшего развития и совершенствования опыта. 

    Критерии оценки творческого отчета:
1. актуальность выбора темы.

2. умение выделить ведущую идею и сформулировать ее.

3. умение анализировать условия возникновения и становления опыта.

4. умение выделять цели и задачи педагогической деятельности.

5. умение применять современные методики.

6. новизна творческих находок и аргументированность.

7. умение моделировать занятия в соответствии с требованиями к современному уроку.

8. умение конструировать измерители педагогического успеха.

9. умение анализировать результаты своей педагогической деятельности.

10. речевая культура педагога.

Защита творческих разработок учебно-методического характера
    Подобные разработки способствуют повышению эффективности и устойчивых результатов образовательно-воспитательного процесса. 

    Защита методических разработок уроков (занятий) по отдельным темам, направлениям педагогической (профессиональной) деятельности рекомендуется дл аттестации на вторую квалификационную категорию. Разработки должны соответствовать современным  требованиям к оформлению и содержанию уроков (занятий) (научность, доступность в изложении материала, дифференцированный подход в выборе форм, методов обучения, творческая направленность и т.д.). Защита может проводиться на уровне методического объединения, предметной кафедры, методического совета образовательного учреждения и т.д.
    Защита методических разработок факультативов, спецкурсов по учебному предмету, внеурочной формы деятельности рекомендуется при аттестации на первую квалификационную категорию. Требования к разработкам в части содержания – углубление основных знаний и развитие компетентностей по предмету, способствующих самоопределению, самореализации учащихся (воспитанников), развитию креативных (творческих) возможностей учащихся (воспитанников). Методическая разработка может быть утверждена на методическом объединении, предметной кафедре, методическим совете ОУ, рекомендована к распространению районными (городскими) методическими центрами, кабинетами. 

Защита разработок исследовательского, 

опытно-экспериментального характера 
    Данные разработки описывают педагогическую систему (сформировавшийся, отработанный вариант педагогического опыта) деятельности. Такая защита рекомендуется при аттестации на высшую квалификационную категорию. Возможны варианты:

    Публикация, доклад в части содержания должны включать следующее

· постановку актуальной и проблемной темы; формулировку целей и задач исследовательской, опытно-экспериментальной работы педагога; описание своей педагогической системы (условий для реализации творческих способностей обучающихся (воспитанников), исследовательских, опытно-экспериментальных методов обучения, методик управления и прогнозирования процесса обучения, материалов планирования организации самообразования обучающихся). Данный вид разработок может быть представлен на краевых научно-практических конференциях, фестивалях, научно-методических семинарах, августовских совещаниях, в краевых СМИ, методических публикациях. 
       Методическое пособие, раскрывающее специфику образовательной деятельности в рамках профильной и предпрофильной подготовки; способствующее самоопределению, самореализации обучающихся (воспитанников), развитию самостоятельной самообразовательной познавательной деятельности ребенка. Пособие должно пройти рецензирование редакционно-издательских служб, быть рекомендовано к публикации или опубликовано в научно-методических изданиях. 

    Авторская (модифицированная) программа. Требования к этому виду разработки в части содержания предусматривают:

а) создание собственной программы по учебному предмету, основным направлениям дополнительного образования;

б) усовершенствование программы (изменение структуры, перегруппировка учебных тем, вопросов, перераспределение учебных часов, обогащение УМК);

в) создание программы путем конструктивного соединения нескольких программ;

г) существенное дополнение типовой программы новыми содержательными блоками.

    В части оформления программа должна содержать: пояснительную записку, учебно-тематическое планирование, содержание программы, прогнозирование результатов обучения (воспитания, развития); описание методов, форм организации заданий, используемых УМК; список литературы.
    Программа проходит процедуры утверждения в ОУ, может быть рекомендована муниципальными (районными, краевыми) экспертными советами. Если программа принимала участие в конкурсе учебных программ на муниципальном, краевом или федеральном уровне, то целесообразно представить подтверждение уровня участия.

    Защита авторского проекта может быть выбрана при аттестации на высшую квалификационную категорию.
Критерии экспертизы авторского проекта

	№
	Критерии
	в
	в/ср
	ср
	н/ср
	н

	1.
	Полнота структуры проекта:
· обоснование актуальности;

· научность (объект, предмет, гипотеза, цели и задачи, этапы, способы реализации);

· описание методов диагностики и контроля;

· описание ожидаемых результатов.
	
	
	
	
	

	2.
	Обоснование актуальности темы:

· выявление противоречий педагогической практики;

· четкость формулирования проблемы;

· социальная значимость проблемы.
	
	
	
	
	

	3.
	Научность: 
· согласованность объекта и предмета проекта;

· взаимосвязь цели, задач, гипотезы;

· конкретность описания этапов реализации проекта;

· практичность способов реализации проекта.
	
	
	
	
	

	4.
	Описание методов диагностики и контроля:

· адекватность выбранных методик и форм диагностики заявленной цели проекта;

· степень объективности диагностики;

· степень контролируемости хода реализации проекта.
	
	
	
	
	

	5.
	Описание ожидаемых результатов:

· соответствие ожидаемых результатов цели проекта;

· технологичность процедуры оценки результатов проекта;

· практическая направленность ожидаемых результатов;

· выявление возможных рисков и описание способов их компенсации;

· конкретность формы представления результатов.
	
	
	
	
	

	6.
	Новизна проекта:

· степень новизны (констатация ситуации, совершенствование имеющегося, возможность преобразований)
	
	
	
	
	

	7.
	Материально-техническая обеспеченность проекта:
· описание средств реализации проекта;

· соотнесение требуемого к имеющемуся в наличии;

· возможные способы поиска недостающих средств.
	
	
	
	
	

	8.
	Качество защиты проекта:

· убедительность представления проекта;

· аргументированность ответов на вопросы оппонентов;

· лаконичность ответов докладчика;

· культура оформления проекта;

· эстетика мультимедийной презентации.
	
	
	
	
	


	Шкала оценивания в баллах

	Уровень
	Баллы

	Высокий
	5

	Выше среднего
	4

	Средний
	3

	Ниже среднего
	2

	Низкий
	1


	Максимальное количество баллов
	Категория

	80-100%
	Высшая

	60-79%
	Первая категория

	40-59%
	Вторая категория


Педагогическая мастерская

   Цель: создание условий для успешной демонстрации педагогом, руководителем своего опыта, мастерства.

Понятие педагогическая мастерская (ПМ) в контексте аттестации.
    ПМ – авторские мастер-классы, в которых педагоги высокой квалификации передают свой практический опыт другим учителям.

   Функции ПМ: 
· трансляция педагогического мастерства;

· подготовка педагога к овладению технологией, техникой профессиональной деятельности, повышение уровня профессионализма;
· подготовка педагогов к инновационной деятельности.

    Педмастерская может носить имя автора. В основе деятельности автора должны быть:

· высокая результативность;

· высокая технологичность;

· творчество.

    Особенности ПМ: мастер учит «здесь и сейчас» через активные формы и их сочетание: уроки-показы, тренинги и традиционные уроки, практикумы, деловые игры, организационно-деятельностные игры, т.е. в мастерской воссоздается  опыт на двух уровнях:

1. практическая ситуация;

2. рефлексия того, что и как делается.
    1 этап ПМ – подготовительный.
Виды работ на этом этапе:

· встреча с мастером – ведущим ПМ. Выявление сущности технологии мастерства педагога, оказание ему помощи в определении названия мастерской;

· определение места проведения ПМ, технических средств, необходимых для проведения мастерской;

· создание положительного эмоционального климата через выпуск бюллетеня, рекламы, приглашений;

· составление сценария;

· определение участников мастерской: гостей, учителей,

·  администрации района, города, представителей СМИ и т.д.;

· разработка и сообщение участникам ПМ заданий, вопросов;

· составление проекта подготовки мастерской;

· организация подготовительной работы:
а) технической;

б) методической;

· подготовка проекта работы мастерской вместе с автором;

· определение возможных результатов работы мастерской;
    2 этап – проведение занятия мастерской.

    Этап состоит из нескольких частей:
1. организационная часть:

· прием гостей (создание эмоционального настроя путем музыкального оформления, презентации выставки, в целом эстетического оформления помещения);

· выступление организаторов, которые ярко излагают особенности данной формы аттестации;

· торжественное, эмоциональное представление мастера, гостей.

2. содержательная часть:
 - самоопределение по форме участия в работе мастерской: непосредственные участники – «ученики мастера» занимают соответственно места (1 ряд, столы и т.д.), «наблюдатели» рассаживаются на втором плане;

 - работа по плану самим мастером: имитационный урок, организация с «учениками» разработки урока, внеклассного мероприятия, родительского собрания и др., в зависимости от содержания деятельности, демонстрируемого мастером;

 - организация подведения итогов работы мастерской:

· мастер вместе с участниками анализирует, раскрывает методические приемы, способы деятельности;

· отзывы учеников, например, в форме записей в дневник, анкетирования по вопросам:

 - чему учились у мастера?

 - что ценного смогли взять из практической деятельности?

 - какие схемы деятельности, методические приемы использовал ведущий ПМ в ходе работы мастерской?

· представление конкретного продукта, изготовленного участниками (изделие, приспособление, макет, пакет задач и др.).

    При общем подведении итогов целесообразно предусмотреть:

1. выступление участников («учеников» бывших и настоящих, последователей).

2. выступление участников по предложенной анкете, по собственному усмотрению.

3. выступление руководителя и членов методического объединения, администрации, членов экспертной группы, вручение символического Диплома мастера.
Примерные темы для организации работы педагогической мастерской при проведении аттестации учителя:

1. «Как я проектирую урок?»;
2. «Как я организую учебные исследования?»;

3. «Почему мои дети умеют интересно…».

Презентация опыта педагогической деятельности

    Цели методиста:
1. обеспечить условия для демонстрации успешности деятельности педагога.

2. обеспечить условия для повышения престижа учительского труда.

   Возможные цели учителя:
1. предоставить практические результаты своей работы (опыт), показать результаты педагогической рефлексии.

2. помочь коллегам увидеть свое «Я» и свой профессиональный рост.

    Возможные цели коллег:
1. познакомиться с опытом работы учителя.

2. учиться профессиональному сотрудничеству.

    Возможные цели родителей:
1. понять уникальность личности учителя.

2. помочь учителю представить результативность своей работы.

   Возможные цели представителей общественности:
1. помочь в создании светлого эмоционального фона встречи, высказать и проявить знаки внимания к учителю, школе, их проблемам.

2. проявить поддержку учителю. 

    1 этап – подготовительный.

1. совместно с методическим объединением организовать изучение опыта работы учителя, помочь представить систему его работы и ее оформление, например:

· таблицы, графики и другие формы анализа результативности;

· дневник наблюдений учителя за развитием учащихся, тетради творческих работ «Учимся вместе» и др.;

· авторская программа учителя (если есть);

· материалы достижений учителя (выставка письменных работ, сочинений, рисунков, поделок, материалов участия детей в олимпиадах и других формах);

· методические разработки, дидактические материалы и др.

    Учитель вправе сам определить содержание представляемого материала.  

2. подготовить приглашения для учителей (коллег); учащихся; родителей; администрации школы; общественности; бывших выпускников; методсовета; прессы; членов аттестационной комиссии.
3. определить место проведения, оформление (зал, комнаты, ДК) и т.д.

4. найти спонсоров, подготовить лотерею (ее потом обыграть), или газету, или «педагогический салат» (мысли, идеи).

5. выбрать ведущих. 

6. разработать сценарий презентации: шоу-программа (с музыкальными выставками), вопросы (для интервью) конкретным родителям, ученикам, коллегам. Заранее познакомить участников с вопросами, предложить им сформулировать свои вопросы к учителю.

    2 этап – основной.
Содержание этапа:

1. открытие. Демонстрация заставок (определить, каких именно).

2. выступление учителя, демонстрирующего свой опыт, а также выступления родителей, учащихся, коллег, представителей администрации школы.

3. интервью с коллегами, учащимися, родителями, далее их вопросы к учителю.

4. вопросы членов экспертной группы, всех присутствующих к учителю.

5. демонстрация фрагментов видеозаписей с комментариями, вопросами ведущих.

6. экскурсия по выставке материалов из опыта работы учителя.

7. подведение итогов.

8. торжественное закрытие (с вручением цветов и пожеланиями).
Видеосалон
    Цели проведения:

· демонстрация успешности деятельности педагога, опыт которого будет представлен в видеосалоне;

· помощь педагогу в осознании своего опыта  и представлении его для обсуждения;

· содействие в распространении опыта.

    1 этап – подготовительный.

1. создание инициативной группы по подготовке видеосалона.

2. выявление сущности опыта учителя и определение тех моментов, которые целесообразно продемонстрировать в видеосалоне.

3. осуществление видеосъемок и монтаж фильма.

4. подготовка афиши, приглашений.

5. подготовка сценария мероприятия.

6. организация (вместе с коллегами, друзьями, близкими) сбора материала (фотографии, хобби и др.) о личностно-профессиональных качествах педагога.

7. подбор музыки.

8. определение места, даты и времени проведения.

9. составление списков приглашенных и участников, проведение консультации с ними.

10. подготовка материалов для выставки творческих работ учащихся, представление хобби.

    2 этап – проведение мероприятия.

    Краткий сценарий:
1. встреча гостей.

    Гостей встречает хозяйка видеосалона, которая приветливо улыбается каждому гостю, находит добрые слова для него.

    В зале оформлена выставка творческих работ учащихся, представлены материалы увлечений педагога «Мир моих увлечений», с которыми могут познакомиться собирающиеся гости.

    Звучит музыка (классическая, из кинофильмов и т.д.), которая направлена на создание оптимистического настроения, приглашающая желающих потанцевать. 

2. На фоне музыкальной заставки, которая может быть своеобразным символом видеосалона, звучат стихи Тютчева:

У музы есть особые пристрастья,

Дары ее даются неравно,

Стократ она пленительнее счастья,

И своенравна, как оно. 

    Хозяйка видеосалона приветствует гостей, желает им хорошего отдыха, приятного общения с коллегами, объявляет, что гостьей видеосалона является творческий учитель русского языка и литературы Ирина Петровна.
 - Судьба не всегда улыбалась Ирине Петровне, но через тернии она шла к звездам. Сегодня она в центре нашего внимания. Ян Амос Каменский говорил: «Подобно тому, как на чистой доске сведущий в своем деле писатель мог написать, а живописец нарисовать что угодно, так в человеческом уме легко начертить все тому, кто хорошо знает искусство обучения». А насколько хорошо мы знаем Ирину Петровну? Выясним это, играя в фанты.

    Проводится игра «Фанты», в ходе которой каждому получившему фант, предлагается выполнить одно из заданий:

· назвать яркий факт профессиональной биографии учителя.

· вспомнить фразу, которой она поддержала вас в трудную минуту в начале трудовой деятельности.

· назвать самое «любимое» обращение Ирины Петровны к детям.

· назвать самый запомнившийся момент из многолетнего общения с Ириной Петровной.

· (фант предназначен самому учителю). Раскрыть свое педагогическое кредо.

    Хозяйка видеосалона объявляет, что в подарок учителю звучит романс на стихи любимого поэта.
    Музыкальная пауза.

    Звучат стихи Пушкина: 
О сколько нам открытий чудных,

Готовит просвещенья дух

И опыт, сын ошибок трудных…

    Хозяйка видеосалона: «А опыт у Ирины Петровны, действительно, многогранен».

    Коротко представляет основные моменты опыта работы учителя и дает ему слово.

    Учитель дает краткую характеристику своей системе работы и приглашает к размышлению по этому поводу.

    Хозяйка видеосалона предлагает просмотреть видеофильм (или видеофрагменты).

    «Кофе-пауза». 
    Во время «кофе-паузы» хозяйка салона приглашает к обмену мнениями об увиденных материалах и представленной
 работе учителя. 

    В помощь гостям на каждом столике имеются своеобразные направления для обсуждения в форме цитат и изречений великих ученых, писателей и т.д. (с целью предупреждения некорректности в выступлениях в каждую группу входит психолог или консультант-помощник хозяйки), например:
    Как, исходя из опыта учителя и представленных материалов, можно толковать следующие изречения:

1. «Развитие без накопления знаний – мыльный пузырь» (К.Д. Ушинский).

2. «Самостояние человека – залог величия его» (А.С. Пушкин).

3. «Плохой учитель преподносит истину, а хороший учит ее находить» (А. Дистервег).

    По окончании «кофе-паузы» к гостям обращается хозяйка салона: «Я думаю, что нам есть что сказать о результатах деятельности Ирины Петровны».

    (Общее обсуждение представленных фрагментов и опыта в салоне). 
    Хозяйка салона (после обсуждения) предлагает минуту отдыха. Танцевальная пауза. 

    Хозяйка салона отмечает: «Ирина Петровна – удивительный человек, и я предлагаю высказаться о ней в необычной форме».

    Участникам предлагается написать стихи на предложенные рифмы.

    Игра «Буриме». Примерные пары слов:

успешность-любезность;

открытость-активность;

любознательность-доброжелательность-признательность.

    Зачитываются пожелания учителю.

    Хозяйка салона: «Чтобы делать дело – мало таланта, нужны неподдельный интерес, трудолюбие и энергия. Сохранить все это на долгие годы я желаю Ирине Петровне и гостям. До новых встреч в салоне!»

    Примерный текст афиши:

Дорогие коллеги!

Приглашаем Вас в наш видеосалон на встречу с творческим учителем русского языка и литературы (Ф.И.О. полностью) 22 апреля в 17 часов.
(Аналогичный текст пишется и в приглашениях)

Открытые уроки, занятия
    Открытый урок, как правило, является составной частью изучения профессиональной деятельности учителя в его системном проявлении. Речь идет об изучении работы учителя по диагностированию успешности, анализу, документальному обеспечению образовательно-воспитательного процесса, его общественно-педагогической деятельности, организации внеклассной работы по предмету, его кабинетной работы, его методической деятельности, проводимым им внеклассным мероприятиям, урокам, подготовке учащихся к конкурсам, полученным результатам обучения, работе с родителями; проектно-исследовательской и экспериментальной работе, классному руководству.   

    Открытые уроки, избираемые учителями как форма аттестации, предусматривают следующую обобщенную схему проектирования учебной деятельности школьников:

1. определение цели проектирования (целеполагание).
2. выяснение схемы психологических факторов и условий, влияющих на достижение цели (ориентировка).

3. описание педагогической действительности, подлежащей проектированию (диагностика исходного состояния, сформированности предметных и надпредметных умений школьников, их социальной компетентности).

4. выдвижение гипотез о вариантах достижения цели и оценка вероятности их достижения в конкретных условиях (прогнозирование).

5. построение конкретной модели педагогического объекта (моделирование урока).

6. построение методики измерения результативности урока.

7. реализация проекта (проведение открытого урока).

8. оценка результатов осуществления проекта и сравнение их с теоретически ожидавшимися. 

    Критериями успешности открытых уроков можно считать: 
1. удовлетворенность самого учителя, коллег, администрации и учащихся.
2. наличие оправданной, полезной и педагогической привлекательной новизны.

3. факт достижения заявленных целей.

4.  возможность использования показанного опыта в работе коллег.
5. сбалансированность воспитательно-образовательных взаимодействий.

6. активизацию познавательной деятельности учащихся.

7. наличие доверительно-уважительной, эмоционально положительной обстановки, увлеченность и включенность учащихся в процесс. 

8. сбалансированность форм и методов, применяемых в процессе деятельности. 

9. учет интересов каждой группы учащихся (нуждающихся в педагогической поддержке, одаренных, успешных, средних).

10. использование необходимых и достаточных вспомогательных средств обучения, средств наглядности, технических средств.

11. разумное соотношение репродуктивного, репетиционного, поискового, творческого начал.

    Технология подготовки и проведения открытых уроков:
1. характеристика обученности, обучаемости, реальных учебных и воспитательных возможностей детей класса, где будет даваться открытый урок.

2. рассказ учителя гостям о проекте предстоящего открытого урока.

В этой части работы с гостями предлагается следующий алгоритм:
· учитель сначала дает характеристику класса, где будет проводиться открытый урок, потом рассказывает о проекте предстоящего урока и затем связывает эти части, пояснив гостям, где и как он учитывал те или иные особенности групп детей при конструировании проекта;
· учитель сразу же в процессе изложения проекта поясняет, какие особенности обученности и обучаемости он учитывал.

3. обоснование проекта открытого урока.
Здесь, прежде всего, раскрываются те или иные научные источники, которые лежат в основе проекта. Желательно, чтобы учитель назвал ведущие дидактические теории, концепции, парадигмы, образовательные практики, на которые он опирался при проектировании. Здесь же называются работы ученых-методистов, других известных и неизвестных практиков, идеи опыт которых были заимствованы. К обоснованию проекта относятся и результаты диагностики личности учащихся класса, которые могут быть получены путем тестирования, педагогических наблюдений, путем экспертной оценки учебной и воспитательных возможностей детей в ходе в ходе педагогического или психолого-педагогического консилиума и другими путями. Было бы весьма желательно, чтобы учитель, насколько возможно, раскрыл свою творческую лабораторию, то есть рассказал, как создавалась разработанная им методика, новшество.
4. ответы учителя на вопросы гостей по предлагаемому проекту открытого урока.
5. проведение открытого урока.

Учитель-мастер должен быть готов изменить проект в ходе самого урока в зависимости от возникшей на уроке предполагаемой или непредвиденной ситуации. Гостям должны быть видны, понятны те моменты, где учитель опирается на названные до урока данные об обученности, обучаемости, учебных и воспитательных возможностях учащихся.

6. анализ открытого урока самим учителем.

Форму и содержание анализа определяет сам учитель. Одна из целей предлагаемой технологии – повышение эффективности обучения тех, кто был приглашен на урок. Обучающим и развивающим является не только собственно открытый урок, но и все, что ему предшествовало, и все, что за ним последовало. Выступление учителя с анализом только что проведенного урока демонстрирует и способность педагога к рефлексии собственных действий, собственного творчества и является показателем его эрудиции и фактором обучения гостей всем непростым, только что названным умениям. Учитель говорит о степени достижения поставленных целей, разъясняет причины, объективно оценивает собственные действия и, что особенно важно, разъясняет и комментирует нюансы, которые гости могли не увидеть, не понять, не оценить, так как если не видели глаза и лица детей. Специальное внимание уделяется элементам, особого удовлетворения учителя тем или иным учеником: нередко какой-то ответ ребенка кажется гостям верным, естественно и обычным, в то время как для конкретного ребенка такой ответ символизирует преодоление, подъем на новую ступень в развитии, инсайт-озарение, которого никогда прежде не было. Субъект самоанализа (учитель, ученик) анализирует свою деятельность и свои действия на уроке. Если задачей анализа урока является выявление и оценка структуры и содержание урока – как ячейки, модели учебного процесса, то задачей самоанализа выступает выявление особенностей собственной педагогической или учебной деятельности субъекта самоанализа, выявление успешно примененных методов обучения или учения, фиксация полученных результатов, установление их соответствия поставленным целям и возникающим ситуациям. Самоанализ необходим для перехода к оценке собственной деятельности, е последующей корректировке, планированию дальнейших шагов самосовершенствования.
    Предметом рефлексии может быть как собственная деятельность учителя, как субъекта рефлексии, так и любая другая деятельность на уроке, в том числе и их взаимосвязях. От самоанализа рефлексия отличается именно тем, что анализируется не только своя деятельность, но и весь спектр значимых деятельностей. Как правило, рефлексии подвергается соответствие поставленных (декларируемых) целей реально полученным результатам.  
7. анализ открытого урока директором или завучем данной школы. 
Поскольку директор или его заместитель тоже соответственно за успех столь важного методического мероприятия, то данный ими анализ необходим для дополнения анализа, сделанного учителем, тем более, что они хорошо знают своего педагога, суть разработанного им новшества и по ходу открытого урока имели возможность фиксировать в мыслях или в записях то, что является ценным для гостей. Кроме того, анализ только что проведенного открытого урока одним из руководителей школы может в случае необходимости скорректировать последующее обсуждение. Здесь имеется в виду  ситуация, когда по каким-либо причинам урок не удался. 

8. Ответы учителя на вопросы гостей по проведенному уроку.
Образовательная выставка
    Цель методиста: обеспечить условия для демонстрации успешности деятельности педагога. 

    Цель учителя: представить результаты своей работы и помочь коллегам увидеть свои профессиональные возможности, результаты и перспективы дальнейшего профессионального развития. 

    Цель присутствующих: через выставку понять систему работы, ведущую идею опыта педагога. 

1 этап – подготовительный.

1. оказать помощь учителю в определении темы выставки, отборе материала (соответствующего выбранной форме, наиболее зрелищного и актуального).

2. помочь разработать и выбрать наиболее оптимальный вариант представления материала, продумать основания для классификации материала и названия рубрик.

3. помочь определить место, время и продолжительность работы выставки, продумать состав участников и гостей. 

4. продумать возможность работы экспертной группы или комиссии.

5. определить форму и содержание рекламы (афиша, приглашение, местная газета, радио, телевидение) с целью мотивации участников.

6. конкретизировать форму подведения итоговой выставки (протокол, заключение, отзывы, анкеты, книга отзывов, пресс-конференция и т.д.).

7. составить сценарий проведения выставки.
8. оформить помещение выставки.

Материалы выставки могут включать:

· методическое обеспечение предмета (курса).

· программу курса.

· календарно-тематический план.

· конспекты занятий. 

· контрольно-измерительные материалы.

· наглядные пособия и дидактические материалы.

· задания самостоятельной работы.

· материалы выступлений, публикаций, отзывы. 

· работы учащихся, воспитанников, отражающие деятельность аттестуемого. 

· материалы, подтверждающие участие в конкурсах, соревнованиях, олимпиадах.

· научно-исследовательские работы (если таковые имеются).

2 этап – проведение выставки.

1. открытие (музыка, стихи, разрезание ленточки, цветы и т.д.).
2. вступительное слово организаторов выставки (с целью мотивации участников, зрителей и гостей).
3. слово учителя с коротким представлением системы своей работы и выставленного материала.
4. просмотр выставки (предусмотреть возможность работы с материалами – столы, стулья, бумага, ксерокопирование и т.д.).
5. возможная работа гида, экскурсовода, консультанта на выставке (в течение ее работы). Ими мог7ут быть коллеги учителя, учащиеся.  
3 этап – подведение итогов.
1. возможные варианты подведения итогов: анкетирование, протокол, отзывы, пресс-конференция, «брифинг».

2. оформление итоговых документов, подготовка материалов с выставки в местную газету или на телевидение. 

3. поощрение или награждение учителя по итогам выставки.

    В ходе выставки педагог имеет возможность прокомментировать материалы, раскрыть свою систему работы с использованием экспонатов, предложить вопросы для обсуждения. 

Портфолио

    Портфолио представляет собой форму и процесс представления образцов и продуктов педагогической (управленческой) деятельности каждого конкретного педагога (руководителя), предназначенных для последующего их анализа, всесторонней количественной и качественной самооценки и оценки со стороны педагогического коллектива и администрации школы и дальнейшей коррекции деятельности педагога.
    Портфолио – это: 

· форма самооценки.

· технология саморазвития.

· средство самопрезентации.

· форма демонстрации достижений профессиональной деятельности. 

· средство оценки профессионального развития.

    Портфолио представляет собой способ фиксации, накопления и оценки индивидуальных достижений за определенный отрезок времени. Портфолио в одно и то же время должно ориентироваться на формализуемые показатели, позволяющие сопоставлять достижения педагогов, и носить открытый характер, т.е. быть чувствительным к появлению инновационных видов профессиональной активности. 
    Назначение портфолио для формы оценки позволяет сместить акценты с того, что педагог не способен реализовать и не умеет, что он знает и умеет, с внешней оценки на самооценку. В портфолио может быть включено все, что служит свидетельством усилий, достижений и прогресса в профессиональной деятельности данного педагога (руководителя).

    Портфолио состоит из четырех разделов:
    Документы, которые подтверждают те или иные достижения педагога.

Функция раздела – подтверждать и объективировать результаты профессиональной деятельности и профессионального роста педагогического работника (администратора). Портфель сертифицированных (документированных) профессиональных достижений администратора (педагога) включает свидетельства как его собственных достижений в педагогической деятельности, так и деятельности образовательного учреждения, образовательных результатов учеников, подтверждающих эффективность деятельности педагога (администратора).

    Работы, которые демонстрируют продукты его преподавательской деятельности и учебной деятельности учеников. Раздел представляет собой собрание различных методических, проектных, исследовательских работ администратора (педагога), а также доклады, выступления, презентации, отражающие основные формы и направления его научной и творческой активности. Функция раздела – дать широкое представление о разнообразных формах профессиональной деятельности педагога. 

    Отзывы, которые  презентуют результаты внешнего и самооценивания.  Этот рефлексивный блок включает оценку администратором (педагогом) своих достижений, проделанный им анализ различных видов собственной деятельности и ее результатов, используемых технологий, инструментов оценивания, программы и стандартов. Также представляет результаты обратной связи: анкеты-опросники для учащихся и их родителей, отзывы экспертов, коллег, администрации, педагогической общественности, членов Совета школы, а также рецензии, печатные статьи.  Обязательным компонентом раздела является описание собственной управленческой (педагогической) концепции или эссе на подобную тему. Функция раздела – дать основания для самооценивания, рефлексии, контроля и коррекции собственной педагогической деятельности, для  планирования профессионального развития, выбора форм повышения квалификации, выстраивания траектории профессиональной карьеры. 
    Планы – раздел, представляющий план индивидуального профессионального развития (повышения квалификации), построенный педагогом, этапы его выполнения и формы реализации в педагогической деятельности. Раздел включает в себя материалы, подготовленные администратором (педагогом)  для своего профессионального развития на основе предыдущих разделов. Функция раздела – дать основания для планирования профессионального развития, выбора форм повышения квалификации, выстраивания траектории профессиональной карьеры, а также для контроля и коррекции собственной педагогической деятельности. Существенными характеристиками раздела планирования является то, что он обеспечивает возможность рефлексии и самооценки, а главное – служит средством, поддерживающим профессиональный рост, позволяющий проектировать и контролировать его этапы, задачи, формы их реализации. Весьма существенным является именно проектный и рефлексивный
 аспект работы портфолио педагогического работника. 

    Ниже приведен открытый перечень, из которого педагог может выбирать те или иные материалы для определения состава своего личного портфолио:

· заверенный в образовательном учреждении перечень творческих, проектных, исследовательских работ (как методических, так и учебных), публикаций;
· отчет об опытно-экспериментальных педагогических работах;

· тексты, тезисы докладов на заседаниях методических объединений и семинарах;

· аудио-и видеокассеты с записями выступлений педагога (руководителя) на конференциях, семинарах и пр., видеокассеты с записями уроков или их фрагментов;

· конспекты (планы) мероприятий (уроков, классных часов, совещаний и др.);

· отзывы об участии в практических семинарах, конференциях и пр.;

· заверенный перечень документов о повышении квалификации, участия в семинарах, конференциях и пр.;

· перечень поощрений (дипломы, награды, благодарности и т.д.);

· отзывы учеников, коллег, родителей и др.

    Портфолио должен достаточно кратко и емко отражать субъективную позицию аттестуемого как профессионала, которая выражается в умении решать профессиональные задачи, используя профессиональные компетенции.

    Портфолио готовит сам педагог (руководитель), при этом важно понять, как он определяет свои достижения, что он хочет продемонстрировать в качестве результатов своей работы. При сборе документов и материалов портфолио педагогу (руководителю) важно осветить самые разные аспекты своей работы в школе.

    Формирование портфолио является творческой работой, позволяющей учителю (руководителю) управлять процессом оценки своего труда. При подготовке портфолио каждый отдельный материал датируется. В портфолио должны быть включены материалы за время, прошедшее с момента прошлой аттестации.
    Во введении (пояснительной записке) к портфолио необходимо пояснить, какие материалы включены в портфолио, и обосновать, что именно эти материалы являются свидетельствами профессиональнализма аттестуемого.

    Портфолио – это отобранная информация относительно профессионального развития и роста педагога, а также свидетельства эффективности его труда (с этой целью рекомендовано наличие убедительных свидетельств типа изданных статей или именных приглашений для участия в конференциях, семинарах и пр.).

    Для руководителя обязательным является представление и портфолио результатов деятельности образовательного учреждения в течение периода, прошедшего после последней аттестации ОУ, включающих:
· анализ результативности деятельности образовательного учреждения в межаттестационный период;

· анализ документов, регламентирующих деятельность образовательного учреждения;

· анализ реализации программы развития образовательного учреждения, результатов инновационной деятельности;

· изучение мнения руководителей органов управления образованием, трудового коллектива, родителей  об эффективности профессиональной управленческой деятельности аттестуемого.

Перечень понятий, используемых
при аттестации кадров
    Аттестация – это процесс определения уровня профессиональной компетентности педагогических и руководящих работников требованиям к квалификации при присвоении квалификационных категорий.

    Квалификационная категория – соответствующий нормативным  критериям уровень квалификации, профессионализма и продуктивности педагогического, управленческого труда, обеспечивающий работнику возможность решать профессиональные задачи определенной степени сложности.

   Экспертиза – это компетентная комплексная оценка уровня профессионализма и результатов педагогической, управленческой деятельности аттестуемого работника образовательного учреждения. 
   Форма аттестации – обобщение итогов педагогической, управленческой деятельности работника за межаттестационный (доаттестационный) период, позволяющих содержательно представить  систему его работы в виде методической, исследовательской, опытно-экспериментальной разработки авторского проекта, программы. 

    Процедура аттестации – регламентированный нормативно-правовыми документами порядок последовательных действий, фиксирующих комплексную оценку профессиональной компетентности работника.
